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PRESENTATION

GAPS : une mutualisation des fonctions supports au service

des établissements.
Depuis 2018, les associations ADSEA 09 et St Joseph Verniolle ont
| . / constitué un GCSMS afin de regrouper les fonctions supports : la
A, / \ Direction Générale, le service Administratif et Financier, le service RH-
o : Paie, le service Qualité Communication.

=l ' Les Objectifs :
Déevelopper la gouvernance interne et optimiser le pilotage de la
v T ) performance des etablissements, permettant de faire face aux enjeux
du secteur social et médico-social.
- Se doter d’'un outil de pilotage stratégique afin d'impulser une
o7 dynamique institutionnelle et créer des synergies inter associatives
P e - Apporter une expertise, une coordination et garantir une efficacitée
organisationnelle et fonctionnelle
- Mutualiser la gestion des services supports, en soutien de 'ensemble
des établissements et services

Le GAPS est donc au service des établissements de
6 associations et 3 SCI.

ADSEA 09 / Association St Joseph Verniolle / CLIC de Pamiers / Les
Amis de Loumet Inter Générations / Les Amis de la maison de retraite
de Verniolle/ Association Pourquoi pas moi - Centre CLAIR / SCI des
Violettes / SCI Aglae MOYNE et SCI le Chateau




Les 2 associations pilotent le GAPS, réparti en 3
Services.

Depuis 2022, une organisation en 3 pdles s’est
constituée

Schéma structuration du GAPS au service des dispositifs
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Schema structuration du GAPS au service des dispositifs
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LES CHIFFRES CLES DE 2023

EFFECTIF

REPARTITION DESCONTRATS DE TRAVAILSUR LE GROUPEMENT
D'ASSOCIATIONS
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LES CHIFFRES CLES DE 2023

o
q.\l]: \ FORMATION

176 PERSONNES

DB TS S0 e 8 588 HEURES DE FORMATION
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12 CSE
4 CSSCT +106H
> Groupes "Accord” hors délégation
7 Commissions paritaires
2 Négociations DS DG 30 personnes

Négociation protocole éléctoral participantes



2022

3616 bulletins 3579 bulletins
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ENVIRONNEMENT

COMPOST RSO
54/100

0

Maturité de la structure en termes de
RSE

- Score : 54/100 - Niveau :
Moyen
Score national :51/100 - Niveau :
|v Moyen

2 composts en place
6 agents formes

COMMISSION
SOBRIETE
ENERGETIQUE

16 participants

B



QUALITE

EVALUATION

8 auto evaluations
2 evaluations

x Ole’®
fA ege

LIVRET QUALITE

166 procéedures
75 imprimeés

©




SECURITE

DUERP

6 DUERP
52 groupes de travail

RPS

9 groupes de travail
3 reunions

)

¥

ACCIDENT DU
TRAVAIL

3 groupes de travall
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Le journal Le site internet

2400 exemplaires

Numeéro exceptionnel de 16
pages

La signalétique Evénements

14 organisations
d’evenement

Les enseignes de

Loumet inter
Génerations, EHPAD des

Sources et GAPS

Vie associative

140 Adhésions
50 Réunions

Supports de communication

Roll Up / drapeau
Plaguettes des services
Mise en page de documents

Goodies

Réseaux sociaux

2 700 followers
44 posts
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ACTIVITE DU SERVICE

17 600 000€

appels a

projets & bilans actifs
budgets dossiers comptes (total
(15 M£) subventions usagers patrimoine des
associations)

comptabilités




\Q’O}
DSEA09

INTER GENERATIONS

Biens Stables

Besoins induits par
I'activité (créances)

€12 130 276

€1 766 016

Fonds

€4 585 871 associatifs &
assimilés

Dettes a long
eversar2] *C."

€1 252 874

PASSIF




ASSOCl@;ﬁW

2161 237 €

4044 374 €

2187 194 €

686 822 € 819 398 £

ACTIF PASSIF






Financier:
e Contractualiser les CPOM
e Ajustement budgeétaire et recherche d'économie
RH:
e Travailler la procedure d’integration des salaries
Qualité- Communication:
e Preparer les evaluations
e Continuer la sécurisation des systemes d'information
e Accroitre la presence sur les réseaux sociaux
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